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KARTA PRZEDMIOTU
W jez. ANALIZA STRATEGICZNA
Kod Nazwa polskim PRZEDSIEBIORSTW
przedmiotu przedmiotu | w jez. STRATEGICAL ANALYSIS
angielskim OF ENTERPRISES
Kierunek Innowacyjna gospodarka
Specjalnos¢ Ekonomia menedzerska

Poziom ksztalcenia

studia pierwszego stopnia

Forma studiow

niestacjonarne

Profil ksztalcenia ogolnoakademicki
Status przedmiotu obowigzkowy
Rygor egzamin
Semestr Liczba punktow Liczba godzin w tygodniu Liczba godzin w semestrze
studiow ECTS W C L B W C L B
4 6 18 9 9
Razem w czasie studiow 36

Wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji

Znajomosc¢ tresci przedmiotu Organizacja i zarzadzanie

Cele przedmiotu

Poznanie poje¢ i narzedzi analizy strategicznej przedsigbiorstw oraz nabycie umiejetnosci jej stosowania W praktyce

Osiagane efekty ksztalcenia dla przedmiotu (EKP)

Odniesienie do
Symbol | Po zakonczeniu przedmiotu student: kierunkowych
efektow ksztalcenia
zna podstawowa terminologi¢ zwigzang z analizg strategiczng i funkcjonowaniem K_W02
EKP_1 . 4
- przedsigbiorstwa w otoczeniu rynkowym K_Wo7
EKP 2 posiada wiedze na temat zjawisk zachodzacych w otoczeniu i ich wptywie na procesy K_W02, K_W07
- wewngtrzne i rozwoj przedsigbiorstw w gospodarce opartej na wiedzy K_U03
EKP 3 identyfikuje i1 analizuje zjawiska i problemy zachodzace w otoczeniu K_W06, K_U03
- przedsigbiorstwa, a nastgpnie dostosowuje do nich metody i narzg¢dzia dziatania K_U04
opisuje i diagnozuje funkcjonowanie przedsigbiorstw w gospodarce opartej K_W06, K_W07
EKP_4 ; SR . . . L
- na wiedzy oraz objasnia interakcje zachodzace pomigdzy cztonkami organizacji K_U03
posiada umiejetnos$¢ krytycznej analizy i oceny zasobow przedsiebiorstwa oraz jego
) . . . , K_W06, K_U03
EKP_5 potrzeb funkcjonalnych i rozwojowych z perspektywy wystepujacych uwarunkowan
. . . . K_U07 K_KO03
rynkowych, potrafi wskazywa¢ optymalne rozwigzania w tym zakresie - -
potrafi odpowiednio okresla¢ priorytety dotyczace funkcjonowania przedsigbiorstwa
L oE . . ; f s A , L K_U04, K_U07
EKP_6 W zmieniajacym si¢ otoczeniu, umie mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy,
, T . . . . e K_KO03, K_K07
przygotowywac projekty w zakresie analizy strategicznej przedsigbiorstwa
umie komunikowac si¢ z otoczeniem i ze wspotpracownikami postugujac si¢
jezykiem specjalistycznym w zakresie analizy strategicznej i zarzadzania K KOL K K02
EKP_7 przedsigbiorstwem, umie pracowa¢ w zespole, konstruktywnie wspotdziataé K i(07
z innymi, rozumie potrzebe uczenia si¢ przez cale zycie i doskonalenia nabytej -
wiedzy 1 umiejetnosci




Liczba godzin
W C L P

TreSci programowe Odniesienie do EKP

Analiza strategiczna — pojecie, geneza, zakres, uzytkownicy,

) e . ; 1 0 0 EKP_1, EKP_2
znaczenie dla przedsigbiorstwa w gospodarce opartej na wiedzy
Analiza makrootoczenia — istota, elementy sktadowe, koncepcje EKP 2 EKP 3
i metody analizy makrootoczenia, analiza PEST/ BPEST/ PESTEL, 2 15| 15 o .

- EKP_5, EKP_6

metody scenariuszowe - -
Analiza otoczenia konkurencyjnego — zakres, cele, metody
(wybrane) analizy: model ,,5 sit” Portera, profil ekonomiczny EKP_3, EKP_5,

sektora, mapa grup strategicznych, koncepcja gron, krzywa EKP_6, EKP_7
doswiadczen, analiza potencjatu globalizacyjnego sektora

Analiza potencjalu strategicznego przedsigbiorstwa — zasady i
sposoby badania, bilans strategiczny przedsigbiorstwa, analiza

kluczowych czynnikéw sukcesu, analiza tancucha wartosci, cykl 4 2 2 Eﬁ;—i EEIEI;_?(’S
zycia produktu (sektora), metody macierzowe (macierz BCG, - -
macierz McKinsey)

. . . . EKP_3, EKP_4,
Zintegrowane metody planowania strategicznego — analiza 3 15 | 15 EKP 5 EKP 6
SWOT/TOWS, analiza SPACE ’ ’ EK,P 7 '
Formulowanie strategii przedsiebiorstwa — wizja, misja, cele EKP_3, EKP_4,
strategiczne i inne, modele opcji strategicznego wyboru - strategia 4 2 2 EKP_5, EKP_6,
i jej rodzaje, diagnoza kompetencji organizacji, plan strategiczny EKP 7
Lacznie godzin 18 9 9
Metody weryfikacji efektow ksztalcenia dla przedmiotu
syael Test SeplTIIT E_gzamln Kolokwium | Sprawozdanie | Projekt | Prezentacja ZalllezEnts Inne

EKP ustny pisemny praktyczne

EKP_1 X X X X X X

EKP 2 X X X X X X

EKP 3 X X X X X X

EKP_4 X X X X X X

EKP_5 X X X X X X

EKP 6 X X X X X X

EKP_7 X X X X

Kryteria zaliczenia przedmiotu

Zaliczenie ¢wiczen: sprawozdanie z 3 przypadkow rozwigzywanych w grupach (40% oceny), aktywno$¢ na zajeciach
(20% oceny), kolokwium koncowe (40% oceny) dotyczace przypadkdéw podobnych do omawianych na ¢wiczeniach.
Ocena koncowa z ¢wiczen jest sumg poszczegolnych sktadowych. Zalicza co najmniej 60% punktéw mozliwych do
zdobycia.

Zaliczenie laboratorium: pisemne w postaci projektu analizy strategicznej i propozycji strategii dla wybranego
przedsigbiorstwa, praca w grupach 4-5 osobowych zakonczona prezentacja.

Egzamin: pisemny w formie testowo-opisowej odnoszacej si¢ do wiedzy z wyktadow (czgé¢ testowa) oraz przyktadow
praktycznych rozwigzywanych na ¢wiczeniach (cz¢$¢ opisowa). Zalicza co najmniej 60% punktéw mozliwych

do zdobycia.

Ocena koncowa jest $rednig wazona: 35% W + 35% Cw. + 30% L. (W - ocena z zaliczenia wyktadu, Cw. — ocena

z zaliczenia ¢wiczen, L.- ocena z laboratorium).

Uwaga: student otrzymuje ocene powyzej dostatecznej, jezeli uzyskane efekty ksztatcenia przekraczaja wymagane minimum.

Naklad pracy studenta
Szacunkowa liczba godzin przeznaczona na
Forma aktywnosci zrealizowanie aktywnosci
W C L P

Godziny kontaktowe 18 9 9

Czytanie literatury 15 10 10

Przygotowanie do zaj¢¢ ¢wiczeniowych, laboratoryjnych, projektowych 20 20

Przygotowanie do egzaminu, zaliczenia 20 10 5

Opracowanie dokumentacji projektu/sprawozdania 5 10

Uczestnictwo w zaliczeniach i egzaminach 1 2 2




Udziat w konsultacjach 2 5 5

Eacznie godzin 56 61 61

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 180

Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 6

Liczba godzin ECTS

Obcigzenie studenta zwigzane z zajeciami praktycznymi 122 4

Obciazenie studenta na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu 53 2
nauczycieli akademickich

Literatura podstawowa

Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, PWE, warszawa 2001.

Krukowski K., Kulas-Klimaszewska I., Planowanie strategiczne. Wybrane metody, Wyd. APIS, Olsztyn 2002.
Urbanowska-Sojkin E. (red.), Zarzadzanie strategiczne przedsigbiorstwem na przyktadach, Wyd. Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, Poznan 2002.

Materialy do zarzadzania strategicznego i zarzqdzania kompetencjami projektu MURSK — Modelu Ustugi Rozwoju
Strategicznych Kompetencji, ARP Gdansk 2014.

Obtoj K., Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998.

Literatura uzupehiajaca

Sigismund Huff A., Floyd S. W., Sherman H.D., Terjesen S., Zarzadzanie strategiczne, Wolters Kluwer, Warszawa 2011.
Strategia. Opracuj i zastosuj najlepszg strategie dla swojej firmy, Harvard Business Essential, Wyd.MT Biznes, Warszawa
2007.

Obtoj K., Tworzywo skutecznych strategii, PWE, Warszawa 2002.

Filipiak-Dylewska B., Szewczuk A., Zarzqdzanie strategiczne. Narzedzia, scenariusze, procesy. Fundacja na rzecz
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2000.

Berlinski L., Penc-Pietrzak 1., InZynieria projektowania strategii przedsigbiorstwa. Konstrukcja i technologia, Difin,
Warszawa 2004.

Golebiewski T., Zarzgdzanie strategiczne. Planowanie i kontrola, Difin, Warszawa 2001.

Osoba odpowiedzialna za przedmiot

dr Katarzyna Szelagowska-Rudzka KEiPG
Pozostale osoby prowadzace przedmiot
dr Bartosz Surawski KEiPG

dr Michat Igielski KEiPG




