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Poziom ksztalcenia studia pierwszego stopnia

Forma studiow stacjonarne
Profil ksztalcenia ogolnoakademicki
Status przedmiotu obowiazkowy
Rygor zaliczenie z oceng
Semestr Liczba punktow Liczba godzin w tygodniu Liczba godzin w semestrze
studiow ECTS W C L P W C L P
1 4 1 1 15 15
Razem w czasie studiow 30

Wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji

Brak wymagan wstgpnych

Cele przedmiotu

Poznanie poj¢é i narzedzi zarzadzania wspolczesnymi organizacjami, nabycie umiejetno$ci ich wykorzystywania
w diagnozowaniu i rozwigzywaniu probleméw organizacji w otoczeniu rynkowym

Osiagane efekty ksztalcenia dla przedmiotu (EKP)

Odniesienie do

Symbol | Po zakonczeniu przedmiotu student: kierunkowych efektéw
ksztalcenia
EKp 1 | 7@ podstawowa terminologi¢ zwiazang z organizacjami i ich funkcjonowaniem K_W03
=" | w otoczeniu rynkowym K_W07
posiada wiedzg¢ na temat procesow, zasobow, struktur organizacyjnych K W07
EKP_2 | i mechanizméw wplywajacych na funkcjonowanie i przeksztalcanie organizacji K W10
w gospodarce opartej na wiedzy -

EKP 3 identyfikuje i analizuje zjawiska i problemy zachodzace w otoczeniu organizacji, K_W07, K_W13
- a nastepnie dostosowuje do nich metody i narzg¢dzia dzialania organizacji K_U01
EKP 4 opisuje i diagnozuje funkcjonowanie organizacji w gospodarce opartej na wiedzy K_W07, K_W11
- i objasnia interakcje zachodzace pomigdzy cztonkami organizacji K_U01

posiada umiejetnos$¢ krytycznej analizy i oceny potrzeb funkcjonalnych K W07 K U01
EKP_5 | irozwojowych organizacji, a takze potrafi wskazywaé¢ optymalne rozwigzania K 0 17
w tym zakresie -
EKP 6 laczy funkcjonowanie organizacji w gospodarce opartej na wiedzy K_W07, K_U01
- z zaleznos$ciami cyklu zycia organizacji, kapitatu oraz interakcji miedzyludzkich K _U17, K_K02
potrafi komunikowac si¢ z otoczeniem i ze wspdtpracownikami postugujac si¢
EKP 7 jezykiem specjalistycznym w zakresie organizacji i zarzadzania, umie pracowac K_U01, K_K02
- w zespole, konstruktywnie wspotdziata¢ z innymi i ksztattowac dostosowany K_KO07

do warunkow i sprzyjajacy realizacji celoéw organizacji styl kierowania




Tre$ci programowe

Liczba godzin

W | C | L

P

Odniesienie
do EKP

Przedmiot i zakres nauki organizacji i zarzadzania, interdyscyplinarny
charakter nauki i jej powigzanie z praktyka. Pojecie i istota organizacji, cykl
dziatania zorganizowanego, sprawnos¢ dzialania organizacji, cykl zycia
organizacji, typologie organizacji, ewolucja organizacji

EKP_1, EKP 2,
EKP_6

Zarzadzanie organizacja. Pojecia podstawowe, zasady i funkcje zarzadzania,
funkcje organizacji. Kierownik jako projektant modelu zarzadzania
organizacja: czynnos$ci, umiejetnosci i role kierownika, typy kierownikow,
styl przywodztwa. Menedzerowie skuteczni. Praca zespotowa. Podejmowanie
decyzji menedzerskich: istota decyzji, proces decyzyjny, racjonalnosé¢
decyzji, rodzaje decyzji, tryby podejmowania decyzji.

EKP_1, EKP 2,
EKP_4,EKP_7

Planowanie w organizacji. Rodzaje celow, znaczenie wizji, misji, strategii

w procesie planowania. Rodzaje strategii. Kluczowe kompetencje organizacji.
Etapy i zasady planowania, rodzaje planow. Interesariusze organizacji.
Otoczenie organizacji — identyfikacja i analiza podmiotéw otoczenia
zewnetrznego i konkurencyjnego oraz ich relacji z organizacja. Metoda
analizy porownawczej SWOT.

EKP_3, EKP_5,
EKP 6

Organizowanie. Podziat pracy. Proces i zasady projektowania struktur
organizacyjnych, podziat i wybrane rodzaje struktur, czynniki strukturo-
tworcze, wspotczesne tendencje ewolucji struktur organizacyjnych. Procesy
organizacyjne: dynamiczne ujecie organizacji, istota i rodzaje procesow,
identyfikacja i pomiar procesow organizacyjnych, zarzadzanie procesami.

EKP_2,EKP 5

Motywowanie jako funkcja kierownicza. Istota i mechanizmy motywacji,
potrzeby cztowieka, ich klasyfikacja i znaczenie w procesie, wybrane teorie
motywacji i ich zastosowanie. Narz¢dzia motywowania i ich klasyfikacje.
System motywowania. Motywacja materialna i pozamaterialna.

EKP_3, EKP_4,
EKP_7

Kontrola menedzerska: rodzaje, etapy, funkcje i znaczenie w procesie
zarzadzania. Zasady budowy i funkcjonowania systemy kontroli
kierowniczej. Analiza wynikow i wycigganie wnioskow, cykl uczenia si¢
(organizacja uczaca si¢), doskonalenie organizacji, potrzeba zmian.

EKP_3, EKP_5,
EKP_6

Zarzadzanie w kontek$cie zmian. Zmiana a rozwoj organizacji. Istota, cele,
rodzaje zmian organizacyjnych. Sprawno$¢ organizacji w okresie zmian i jej
determinanty. Podej$cie diagnostyczne i prognostyczne do projektowania
zmian, restrukturyzacja. Reakcje ludzi na zmiany organizacyjne, w tym opory
wobec zmian, ich nastgpstwa i Sposoby zapobiegania.

EKP_2, EKP 4,
EKP_5, EKP_6

Kultura organizacyjna. Istota i znaczenie kultury organizacyjnej we
wspblczesnej organizacji. Elementy charakterystyczne kultury organizacyjnej.
Kultura proefektywnos$ciowa i antyefektywno$ciowa, silna i staba. Kultura
narodowa a kultura organizacyjna, miedzykulturowe aspekty wspotczesnego
zarzadzania

EKP_3, EKP_4,
EKP_5

Eacznie godzin

15 | 15

Metody weryfikacji efektow ksztalcenia dla przedmiotu

Symbol Test Egzamin | Egzamin Kolokwium | Sprawozdanie

Projekt

Prezentacja

Zaliczenie
praktyczne

Inne

EKP ustny pisemny
X

EKP 1
EKP 2 X

EKP_3

EKP_4

EKP 5

X[ X X[ XXX
X[ X X[ XXX
X | X| X[ X

EKP_6

EKP_7

Kryteria zaliczenia przedmiotu

Zaliczenie ¢wiczen: sprawozdanie z 3 zadah rozwigzywanych w grupach (40% oceny), aktywnos¢ na zajeciach (20%
oceny), kolokwium koncowe (40% oceny) - zalicza zdobycie co najmniej 60% punktow.
Zaliczenie wyktadu: w formie testowo-opisowej (co najmniej 60% punktow mozliwych do zdobycia).
Ocena koncowa jest §rednig wazona: 50% W +50% C (W — ocena z zaliczenia wyktadu, C — ocena z zaliczenia ¢wiczen)

Uwaga: student otrzymuje oceng powyzej dostatecznej, jezeli uzyskane efekty ksztatcenia przekraczaja wymagane minimum.




Naklad pracy studenta

Szacunkowa liczba godzin przeznaczona na

Forma aktywnoSci zrealizowanie aktywnoSci

W C L P
Godziny kontaktowe 15 15
Czytanie literatury 15 10
Przygotowanie do zaje¢ ¢wiczeniowych, laboratoryjnych, projektowych 0 0
Przygotowanie do egzaminu, zaliczenia 15 15
Opracowanie dokumentacji projektu/sprawozdania 5
Uczestnictwo w zaliczeniach i egzaminach 2 4
Udziat w konsultacjach 3 3
ELacznie godzin 50 52
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 102
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 4

Liczba godzin ECTS
Obcigzenie studenta zwigzane z zajeciami praktycznymi 52 2
Obciazenie studenta na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu 42 2
nauczycieli akademickich

Literatura podstawowa

Griffin R.W., Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2007.

Kozuch B., Nauka o organizacji, CeDeWu, Warszawa 2007.

Kozminski A., Piotrowski W. (red.), Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, WN PWN, Warszawa 2013.

Czerminski A., Czerska M., Nogalski B., Rutka R., Apanowicz J., Zarzadzanie organizacjami, Dom Organizatora, Toruf
2002.

Literatura uzupehiajaca

Grudzewski I., Hejduk K., Przedsigbiorstwo przysztosci - wizja strategiczna, Diffin, Warszawa 2002.
Lichtarski J., Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, AE, Wroctaw 2003.

Robbins S.P., DeCenzo D. A., Podstawy zarzgdzania, PWE, Warszawa 2002.

Stoner J., Freeman R. Edward, Gilbert Jr. D. R.: Kierowanie, PWE, Warszawa 1999.

Osoba odpowiedzialna za przedmiot
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